
Analýza hospodaření KD



Porovnání období

2018 2017

Náklady

Vytvořila AI  
nutno ověřit



Porovnání období
Výnosy

2018 2017

Vytvořila AI  
nutno ověřit



Porovnání období

2018 2017

Rozvaha



● Snížení počtu zaměstnanců o 1-2 - cca 500 tis.
● Úspora energií vlivem FVE 200 tis.

Opatření
Rozvaha - po opatřeních

● Rozhodně stojí za zváženou NEvyplácet 13 plat, který není ve smlouvě a 
ztráta cca 200 tis. je více než 15% ztrát.



Opatření
Jak snížit ztrátu

● Musíme navýšit měsíční zisk cca o 100 tis.
● Z výpočtu plyne, že stačí vytížit kuchyň o 75 obědů (vaříme každý den) 

nebo 102 obědů (vaříme 22 dnů/měsíc), což je normální počet pro jednu 
kuchařku, a ztráta bude skoro nulová.

● Protože jídlo je nejvýdělečnější položka, tak omezení otevírací doby 
není prakticky možné…nikdo nebude odebírat obědy pouze na několik 
dní.

● Akce kolena přinesla obrat 61 tis. což je zisk cca 20-30 tis. (odhad)
● Pronájem KD na svatby a jiné oslavy.
● Pravidelná účast na obecních akcí.



Otázky a doporučení

● Jak je možné, že se tato podrobná analýza dělá až nyní?
● Starosta a místostarostka jsou přímým nadřízeným provozní a její 

hospodaření musí podléhat jejich kontrole. Zastupitelstvo nemá právo do 
obecních zaměstnanců zasahovat a i tak nám to bylo prezentováno.

● Obec by měla veškeré akce v obci (z pohledu gastronomie), jako 
dýňodlabání ve školce, rozsvícení stromku, volby atd. zajišťovat z KD.

● Obec v současné situaci NEmůže podporovat přímou konkurenci 
výhodnými nájmy podnikatelkých prostor atd.

● Jak je již řešena kritická situace s personálním obsazením v KD po 
1.1.2026?

● Je vůbec opravdová snaha zachránit fungování KD nebo je již domluven 
pronájem ?



Závěry z pracovní schůzky zastupitelstva (2025-11-19)

● Bylo odsouhlaseno, že se obec pokusí provoz KD udržet.
● Personální otázka je vyřešena
● Nová provozní dostane 3-4 měsíce zkušební období a poté bude 

hospodaření KD srovnáno se stejným obdobím minulého roku.
● Provozní dostane i časový prostor na objíždění možných zákazníků.
● Byla i shoda na podpoře propagace.
● Řešila se otázka odměňování zaměstnanců s cílem zvýšení motivační 

složky mzdy rozpuštěním 13-tých platů.


