Analyza hospodareni KD



Porovnani obdobi

Naklady

Vytvorila Al
nutno oveérit

502 Spotieba energie

503 Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek

504 Prodané zboZi

506 Aktivace dlouhodobého majetku
507 Aktivace ob&Zného majetku
516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb

508 Zména stavu zasob vlastni vyroby

511 Opravy a udrZovani
512 Cestovné

513 Naklady na reprezentaci

518 Ostatni sluzby
521 Mzdové naklady

524 Zakonné socialni pojisténi

N-éklady souvisejici s hlavni &innosti (provoz l]-fadti,
hospody, kultumniho centra).

erialu ke

dlo, kava, ki

Naklady na elektrickou energii, plyn, teplo a vodu pro
viechny obecni budovy (véetné& hospody)

Méné casté. Jedna se o dodavky, které se neskladuji a
ihned spotfebovavaji (napf. dodani pary nebo stlaceného
vzduchu).

Pofizovaci cena zbozi, které se prodava v nezménéné
podobé. Klicové pro hospodu: Nakupni naklady na prodany
tvrdy alkohol, lahvové pivo, balené nealko.

Ucetni operace, pfi které se viastni vykon (napF. stavba
obecniho majetku viastnimi silami) pievede z nakladd do
majetku. Technicky tcet.

Podobné, ale pro ob&zny majetek (napf. vyroba zasob
vlastni innosti). Technicky Gcet.
Aktivace sluZeb (napr. oprava majetku p

zameéstnanci) do majetku.

Ucetni Uprava, ktera zachycuje zménu hodnoty zasob,
které si obec sama vyrobila a nespotiebovala.

Naklady vynaloZené na udrZeni majetku v
provozuschopném stavu (napr. oprava stfechy, servis auta,
oprava vycepu).

Naklady na sluZebni cesty (diety, jizdné, ubytovani)
zaméstnanct ufadu/hospody.

Naklady na pohosténi, dary a jiné vydaje spojené s

reprezentaci obce (napf. oficialni dary, pohosténi hosta).
Siroka skala externich sluzeb. NapF. najemné za prostory,
acetni, pravni a poradenské sluzby, tklid, inzerce, Skoleni,
telekomunikace:

Hrubé mzdy zaméstnanct (véetné platl starosty a
vycepnich).

Povinné odvody organizace na socialni a zdravotni
pojisténi za é 1ce (Cast placena zaméstr lem).
Odvody na dobrovolné socialni pojisténi (pokud jsou

UCETNI OBDOBI 13-platu Minulé 2024 - Vypocet
Bézné - 2025 bez oprav KD
: Odhad do konce Hospodarska
Nazev polozky ucet roku ginnost - rok
A. NAKLADY CELKEM 5389 902 Ké 8 969 009 K& 7 627 041 K& 8127 525 K&
|. Naklady z Cinnosti 5389 902 K¢ 8969 009 K& 7627 041 K¢ 8127 525 K¢j
1. Spotieba i 501 199 554 K& 574 642 K& 266 072 K¢ 574 642 K¢
2. Spotieba energie 502 176 996 K¢ 442 619 K& 435995 KJ) 442 619 K¢
|4. Prodané zb 504
5 ivace dlouhodobeho majetku 506 c c C |
6. Aktivace obéZného majetku 507 0 K¢ 0Ké 0 K¢ 0 K¢}
7. Zména stavu zasob vlastni vyroby 508 0 K¢ 0Ké 0 K¢ 0 K¢}
8. Opravy a udrZovani 511 23 405 K& 426 960 K& 31207 K¢| 31207 K¢
9. Cestovné 512 0 K¢! 0Ke 0 K¢ 0 K¢}
10. Naklady na reprezentaci 513 0 K¢ 0 Ké 0 K¢ 0 K¢}
11. Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516 0Keé 0Ke 0Ke 0 K¢
12. Ostatni sluzby 518 131 252 K& 194 186 K& 175 003 K¢| 194 186 K¢
13. Mzdové naklady 521 A
14. Zakonné socialni pojisténi 524 519613 K& 797 943 Ke 750 552 K¢ 797 943 K¢}
15. Jiné socialni pojisténi 525 2452 K¢ 75 540 K¢ 3 269 K¢| 75 540 K¢
y 16. Zakonné socialni naklady 527 100 854 K& 140 304 K& 134 472 K¢| 140 304 K¢
v - 4
UKamzZiK sesiaveni: 19.1U.2UT8 V 100y
1 [ 2 | 3 [ 4
————_ UCETNI OBDOBI
Hlavni &innost [ Hospodafska | Hlavni &innost| Hospodarska
Cinnost Cinnost
A. NAKLADY CELKEM 11766 773,96 3"!]“.01 1l‘74“0.4!| 493199984
I. Naklady z Ginnosti 8 980 479,03 3908 lﬂ.ﬂ 13804 7!0.!7' 493199984
1. Spotfeba materislu 801 47842712 90 094, 472 70997' 118 566,73
2. Spotfeba energie 802 8346174 6169888 733 854,29 207 439,23
3. Sp jingeh 503
4. Prodané zba2i 504 1592273564 1799 1280
5. AVIVECE GOUNCOUOENS Mujeiy T8
6.Aktivace obéZného majetku 807
7. Zména stavu zésob viastni vjroby 508
8. Opravy a udrZovani 511 1413 837,09 12603.0i 782 700,40 75084,12
9. Cestovné 512 68,00 2177800 1083.,00 26 510,00
10. Naklady na reprezentsc 513
11. Aktivace vnitroorganizagnich siueb 516
12. Ostatni shuZby 518 173347208 148 004,31 1870 458.80. 100 789,24
13. Mzdové nakiady 621 3 800 857,00 1404 564, 4137 419,00 18310730
14. Zakonné socéini popseni 524 1 106 567,00 558 706, 1426 208,00 534 220/
e —————
15, BNk Soci@ni popSIEnt 525 6 wq 17 636,00
18. Zakonné socidini naklady 527 61500,00) 74 500.00(1




Porovnani obdobi

Vynosy

Vytvorila Al
nutno oveérit

602 Vynosy z prodeje sluzeb

603 Vynosy z pronajmu

604 Vynosy z prodaného zboZi

605 Vynosy ze spravnich poplatkd

606 Vynosy z mistnich poplatki

609 Jiné vynosy z viastnich vykon

641, 642 SmluvnilJiné pokuty a uroky z prodleni

643 Vynosy z vyfazenych pohledavek

644 Vynosy z prodeje materialu

Vynosy z prodeje dlouhodobého majetku

645-647 / pozemki
648 Cerpani fond
649 Ostatni vynosy z ¢innosti

Vynosy z prodeje cennych papird a
661 podili

UCETNi OBDOBI

13-platu Minulé 2024 - Vypocet
Y Bézné - 2025 Minulé 2024 Bézné - 2025 bez oprav KD
Hospodarska Hospodarska Odhad do konce Hospodarska
Nazev polozky ucet Cinnost - k 30.9.2025 |¢innost - cely rok roku €innost - cely rok
B. VYNOSY CELKEM 4284 925 Ke 5 882 939 K¢ 5713 233 K¢ 5 882 940 Kc|
|. Vynosy z Einnosti 4 284 925 K¢ 5 882 939 K& 5713 233 K¢| 5 882 940 K¢}
1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 601 1502 362 K& 1903 969 K& 2003 149 K¢ 1903 969 K¢
2. Vlynosy z prodeje sluZzeb 602 284 977 K& 618 473 K& 379 969 K¢| 618 473 K¢
3. Vynosy z prondjmu 603 35270 K& 59 276 K& 47 027 K¢ 59 276 K¢l
4. Vynosy z prodaného zboZi 604
5. Vlynosy ze spravnich poplatk( 605 0 KE 0 K& 0 K¢| 0 K¢}
6. Vynosy z mistnich poplatkd 606 0 Ké 0 Ké 0 K¢| 0 K¢}
8. Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609 849 K& 383 K& 1132 K¢| 383 K¢
SR ; UCETNI OBDOBI
Trzby za poskytnuté sluzby. Napf. pronajem salu pro Nazev lozk aéet m 2018 Minulé 2017
soukromé akce, trzby z parkovani, sluzby dklidu poskytnuté po Yy : " P
jingm organizacim Hlavni ¢innost, Hospodarska | Hlavni ¢innost| Hospodarska
PFfijmy z najmu majetku, ktery obec viastni (napf. pronajem ginnost ginnost
byti, nebytovych prostor pro obchody, pronajem poli). _
Triby z prodeje zboZi v nezménéné podobé. Klicové pro B. VYNOSY CELKEM 19535 919,38 2663 559,65 26721 740,71 3 563 241,71
hospodu: Prodej tvrdého alkoholu, balenych limonad, = d ’
lahvového piva, cigaret. I. Vynosy z ¢innosti 1714 314,57 2663 221,44 4013 009,7 3 562 955,6¢
Pfijmy z poplatkd stanovenych spravnim fadem (napf. - o “
poplatek za ovéfeni podpisu, vydani stavebniho povoleni). 1.¥ymosy.z prodeje) viasinich vrookil o0t 251064,67 29266210
Pijmy z poplatk( vybiranych na zakladé vyhlasky obce (nap. 2, Vynosy z prodeje sluzeb 602 168 445,52 113 209,45, 1034 653,22 601 652,45
poplatek ze pst, za alni odpad, za lazerisky. Eni
pobyt). 3. Vynosy z pronajmu 603 566 035,20 32 169,70 1086 170,14 34 682,20
Ruzné ostatni pfijmy z hlavni ¢innosti, které ji do —
601-606. 4. Vynosy z prodaného zboZi 604
Prijaté sankce za poruseni smluvnich povinnosti (napf. n >
dodavatel nedodrzel termin, dluznik nezaplatil vcas). 5. Vynoey ze sprévnich poplatkd 605 27920.00 28 590,04
Zisk vznikly, kdyZ je uhrazena dluzna Castka, ktera byla 6. Vynosy z mistnich poplatki 606 918 205,00 657 647,00
predtim ucetné odepsana (vyfazena).
Pfijmy z prodeje piebyte¢ného materialu (napf. prodej 8. Jiné vynosy z vlastnich vykon( 609 20 044,00 13 774,0C
prebytecnych zasob, Srotu, nepotfebnych obald). ———————— —

Prijmy z prodeje majetku, ktery obec/organizace vyradila
(napr. prodej starého vozidla, vyfazeného nabytku,
pozemku).

Technicky vynos, ktery vyjadiuje pouZiti (Cerpani) penéz z
fondd (napf. rezervniho fondu) k financovani naklada.
Nahodilé nebo doplikové pfijmy (napf. nahrada skody od
pojistovny).

Vynosy spojené s financnimi operacemi a majetkem.

Pfijmy z prodeje investic obce (napf. akcii, diuhopisti).




Porovnani obdobi

Rozvaha
UCETNI OBDOBI 13-platu Minulé 2024 - Vypocet
Synteticky Bézné - 2025 Minulé 2024 Bézné - 2025 bez oprav KD
Hospodarska Hospodarska Odhad do konce Hospodarska

Nazev polozky ucet cinnost - k 30.8.2025 |cinnost - cely rok roku cinnost - cely rok

C. VYSLEDEK HOSPODARENI

1. Vysledek hospodareni pred zdanénim -1 104 977 Ké -3 086 070 K& -1 913 807 Ké -2 244 585 K¢
2. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -1 104 977 K¢ -3 086 070 K¢ -1 913 807 K¢ -2 244 585 Ké‘

UKamzzik sesiaveni: 19.10.2U1T8 vV 10.0%

C. VYSLEDEK HOSPODARENI

1. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 7 769 145,42 -1242 301,34 10 247 291,30 -1 368 758,13
2. Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi 7 769 145,42 -1242 301,34 10 247 291,30 -1 368 758,13




Opatreni

Rozvaha - po opatrenich

13-platu
Bézné - 2026
Odhad po
uspornych
Nazev polozky opatrenich
C. VYSLEDEK HOSPODARENI
1. Vysledek hospodareni pred zdanénim -1 213 806 K¢
2. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -1 213 806 K&

o Sniiem’ poCtu zaméstnancul o 1-2 - cca 500 tis.
e Uspora energii vivem FVE 200 tis.

e Rozhodné stoji za zvazenou NEvyplacet 13 plat, ktery neni ve smlouvé a
ztrata cca 200 tis. je vice nez 15% ztrat.




Opatreni

Jak snizit ztratu

e Musime navysSit mésicni zisk cca o 100 tis.
e Z vypoctu plyne, ze staci vytizit kuchyn o 75 obédu (vafime kazdy den)
nebo 102 obédu (varime 22 dni/mésic), coz je normalni pocet pro jednu

O kolik musime zvednout mesicni ZISK

101 151 Keé

=>ZISK na den 3372 Ke
zisk z:
=> o kolik by jsem
museli prodat vice PIVA 7,00 Ké 14 450 /mesic
482 /den
"=> 0 kolik by jsem uvazovana vareni
13-platu museli prodat vice ) pouze 22
—1 OBEDU 45,00 K¢ 2 248 /mesic dni/mesicne
Bézné - 2026 75 /den 102 /den
Odhad po == 0 Kollk by jsem
uspornych museli prodat vice
. NEALKO 20,00 K& 5058 /mesic
Néz'ev poloiky : opatrenich 169 /den
C. VYSLEDEK HOSPODARENI i I';O"';db; =
9. Vysledek hospoda?eni pied zdanénim -1 213 806 K& TVRDthrALKOHOL 25,00 K& 4 046 /mesic
2. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -1 213 806 K¢ 135 /den

kucharku, a ztrata bude skoro nulova.

e Protoze jidlo je nejvydelecnéjsi polozka, tak omezeni oteviraci doby

neni prakticky mozné...nikdo nebude odebirat obédy pouze na nékolik

dni.

e Akce kolena prinesla obrat 61 tis. coz je zisk cca 20-30 tis. (odhad)
e Pronajem KD na svatby a jiné oslavy.
e Pravidelna ucast na obecnich akci.




Otazky a doporuceni

e Jak je mozne, ze se tato podrobna analyza dela az nyni?

e Starosta a mistostarostka jsou primym nadfizenym provozni a jeji
hospodareni musi podlehat jejich kontrole. Zastupitelstvo nema pravo do
obecnich zaméstnancu zasahovat a i tak nam to bylo prezentovano.

e Obec by méla veskeré akce v obci (z pohledu gastronomie), jako
dynodlabani ve skolce, rozsviceni stromku, volby atd. zajiStovat z KD.

e Obec v soucasné situaci NEmuze podporovat primou konkurenci
vyhodnymi najmy podnikatelkych prostor atd.

e Jak je jiz reSena kriticka situace s personalnim obsazenim v KD po
1.1.20267

e Je vubec opravdova snaha zachranit fungovani KD nebo je jiz domluven
pronajem ?



Zavery z pracovni schuzky zastupitelstva (2025-11-19)

e Bylo odsouhlaseno, ze se obec pokusi provoz KD udrzet.

e Personalni otazka je vyreSena

e Nova provozni dostane 3-4 mesice zkusebni obdobi a poté bude
hospodareni KD srovnano se stejnym obdobim minuleho roku.

e Provozni dostane i Casovy prostor na objizdéni moznych zakazniku.

e Bylaishoda na podpore propagace.

e Resila se otazka odménovani zaméstnancu s cilem zvyseni motivadni
slozky mzdy rozpusténim 13-tych plata.



